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I. Introduccion

El objetivo de este informe es conocer los resultados de la evaluacién de la
gestion institucional del ejercicio econdmico 2016 e identificar desviaciones
respecto de las metas de los indicadores y productos, asi como acciones
correctivas para los siguientes periodos.

Es importante considerar que la Direccion General del Teatro Nacional de
Costa Rica, ha enfocado sus esfuerzos durante el afio 2016 en la aplicacion
de dos grandes politicas instituciones, las cuales van enfocadas a:
1. El Programa Integral de Seguridad y Conservacién del Monumento
Histérico: Teatro Nacional de Costa Rica (Seguridad y Conservacion)
2. Promover la produccién de gran formato dentro de la Sala Principal del
Teatro Nacional con el Programa “Erase una vez”. (Produccion de
Espectaculos)

% Fortalecimiento de la conservacion del patrimonio mas importante del pais
considerado joya arquitecténica, mediante la ejecucion del Programa
Integral de Seguridad y Conservacion del Monumento Histérico, que
consta de 9 proyectos/actividades a saber:

- Construccion del sistema de proteccidn activa contra incendios

- Construccion del sistema de proteccidén pasiva contra incendios

- Normalizacién, mejoramiento y reposicién de componentes del sistema
eléctrico

- Mejoramiento, reposicidn y equipamiento de elementos de operacidon
del escenario

- Construccién de Bdveda subterranea

- Mejoramiento y reposicion del sistema de climatizacién

- Restauracién de pinturas decorativas

- Reparacién, conservacién y fumigacion de las estructuras madera

- Normalizacién y reposicién de alfombras y tapices para prevencion de
incendios

7
0’0

la organizacién y presentacién de espectaculos publicos, lo que se ha
reforzado con la puesta en escena de obras bajo la modalidad de
producciones y coproducciones con sello Teatro Nacional y Ministerio de
Educacién Publica “Erase una Vez”, incrementandose de esta forma la
presentacién de espectdculos propios, ensayos y montajes vy
disminuyéndose las fechas posibles para alquileres de la Sala principal.
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Los disefios y planos de este programa han sido financiados con recursos
propios de la institucién, sin embargo, la ejecucién de las grandes obras
debera ser realizadas mediante la obtencién de un empréstito.

II. Aspectos estratégicos de la instituciéon

A.  Historiay marco juridico institucional

El Teatro Nacional de Costa Rica nace como ente juridico estatal el 28 de
mayo de 1890 cuando el Congreso Constitucional de la Republica emite el
Decreto XXXIII en cuyo articulo primero se enuncia “Declarese Obra Nacional
el Teatro de la Capital de la Republica”. En dicho cuerpo normativo se
mencionan los mecanismos para el financiamiento de la obra: subvencion del
Estado, impuesto a la exportacidén de café y empréstitos internos y externos.

Mediante Decreto Ejecutivo N°3632 firmado por el presidente de la Republica
Francisco J. Orlich en el afio 1965, el Teatro Nacional fue declarado
Monumento Histérico Nacional; con esto, el Estado costarricense reconoce la
importancia arquitectdnica, patrimonial, cultural e histérica del referido
edificio.

Posteriormente, la Ley N94788 Ley de Creacién del Ministerio de Cultura,
Juventud y Deportes, establece en su articulo III que “La Direccién General
de Bibliotecas y el Teatro Nacional estaran adscritos al Ministerio que por ley
se crea”.

En el aflo 1978 se publica el Decreto Ejecutivo N°7889-C, mediante el cual se
emite el "Reglamento Interno del Teatro Nacional”.

En la Gaceta N°159 del 21 de agosto del 2002 se publica la Ley N°8290, Ley
del Teatro Nacional mediante la cual se provee de base legal a esta entidad;
se indica en el articulo que se crea el Teatro Nacional como “... un dérgano
del Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes, con desconcentracion
minima, que tendra personalidad juridica instrumental para administrar los
fondos del Teatro Nacional, suscribir contratos o convenios y recibir
donaciones de los entes publicos y privados, nacionales y extranjeros,
necesarios para el ejercicio de sus funciones con estricto apego a su finalidad
material y de conformidad con la presente Ley.” Mediante Decreto Ejecutivo
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N©31235-C (Reglamento a la Ley N°8290 de Creacién del Teatro Nacional, La
Gaceta N©130, 8-7-2003), se reglamenta en forma clara y precisa las
disposiciones de la citada ley.

Los citados cuerpos normativos establecen con claridad la participacion de
las maximas autoridades con el fin de promover la produccién de las artes
escénicas de gran nivel artistico y fortalecer la conservacién y mantenimiento
del edificio patrimonial bajo la custodia de la entidad.

A mayor nivel de detalle, tenemos que el articulo 2° de la Ley N°8290, Ley
de Creacién del Teatro Nacional que establece que “... El Teatro Nacional
tendrd como finalidad promover la produccién de las artes escénicas en
todas sus manifestaciones, en él mas alto nivel artistico.”. En linea con lo
anterior, la entidad ha desarrollado un amplio esfuerzo institucional con el fin
de garantizar al publico en general, una amplia programacién de actividades
artistico - culturales en el ambito de las artes escénicas en la Sala Principal,
en el Foyer y en la Sala Vargas Calvo.

En lo que respecta a la conservacion y mantenimiento del inmueble, la
entidad ha actuado en estricto acatamiento de normativa legal establecida en
nuestra Carta Magna, la Ley de Patrimonio Histérico Arquitecténico y la Ley
de Control Interno. Al respecto, el articulo 89 de la Constitucién Politica de
Costa Rica, sefala el papel que le compete al Estado Costarricense con
respecto a la proteccion de obras patrimoniales:

“... Entre los fines culturales de la Republica estan: proteger las

bellezas naturales, conservar y desarrollar el patrimonio

historico y artistico de la Nacion, y apoyar la iniciativa

privada para el progreso cientifico y artistico.” (el subrayado

no es del original).

Por su parte, la Ley N°7555, Ley de Patrimonio Histérico Arquitectonico de
Costa Rica, en su articulo 2° sefiala que se declara de interés publico la
investigaciéon, la conservaciéon, la restauraciéon, la rehabilitacion y el
mantenimiento del patrimonio histérico-arquitecténico. En su articulo 3°
sefala claramente que el Estado costarricense tiene el deber de conservar el
patrimonio histérico arquitecténico del pais. Finalmente, el articulo 89, inciso
a) de la Ley N©8292, Ley de Control Interno establece la obligatoriedad de la
entidad en la proteccidn y conservacién del patrimonio publico. En ese
sentido, se debe tener presente que el Edificio Principal fue declarado
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Monumento Histérico Nacional; con lo que el Estado costarricense reconoce
la importancia arquitecténica, patrimonial, cultural e histdrica del citado
inmueble.

B.  Marco filosdfico institucional

1. Mision
Ser una institucidn que promueve la produccién de las artes escénicas de
alto nivel artistico y conserva para el uso del publico el Teatro Nacional de
Costa Rica como Monumento Historico.

2.  Visiéon
Fortalecer y diversificar la oferta de las Artes Escénicas, con practicas de
mejora continua en todas sus areas para capturar un publico mas amplio que
valore el patrimonio histérico que constituye el Teatro Nacional.

3. Politicas Institucionales
o Promover el mejoramiento continuo (cualitativa y cuantitativamente)
en las actividades de fomento, promocion, organizaciéon y presentaciéon de
espectaculos publicos.
. Fortalecer la conservacién del Edificio Principal del Teatro Nacional, el
cual constituye Patrimonio Histérico Nacional y una de las obras
arquitecténicas mas importantes del pais.

4, Valores

Los valores que guian el accionar institucional son los que se enumeran a
continuacion:

eIntegridad

Actuar en forma correcta e intachable de manera que pueda
ser consecuente entre lo que se hace y lo que se dice. Son
caracteristicas indispensables de este valor la
responsabilidad, la lealtad y la honradez.

eCreatividad

Buscar constantemente formas nuevas de hacer el trabajo,
resolver problemas y satisfacer al cliente. La mejora en
productos y servicios estd dada usualmente por Ila
creatividad que pongamos en buscar soluciones novedosas a
las necesidades de los usuarios de nuestros servicios.

e Mejora continua
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Brindar productos y servicios de la mayor calidad posible
para el receptor externo e interno, que mejore dia a dia la
calidad, los tiempos de respuesta y la actitud ante los
clientes. Renovacion constante de los procesos, de cara al
cliente y de la tecnologia a su servicio, serdn objetivos de
este gran valor.

eEspiritu de servicio

Es la actitud de prestar un servicio que se piensa totalmente
en la satisfaccién, pronta y compleja, de las necesidades del
cliente, sean internos o externos. Cordialidad, cortesia y
buen trato son aspectos implicitos de este valor.

e Proactividad

Anticipacidn, visién al futuro de oportunidades.

C.  Estructura organizativay ocupacional

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N©°8290, Ley de Creacion del
Teatro Nacional y en el Decreto N°31235-H (Reglamento a la Ley N°8290),
las principales funciones de la entidad son:
e Promover la produccion de las artes escénicas en todas sus
manifestaciones, en el mas alto nivel artistico.”
e Fortalecer el mantenimiento y conservacién del edificio patrimonial que
alberga el Teatro Nacional.”

La estructura organizativa institucional vigente responde a la identificacién de
necesidades institucionales con el fin de cumplir de la mejor manera con los
objetivos de la institucion.

Fue aprobada mediante el Decreto Ejecutivo N° 37915-C, del 30 de agosto del
2013, publicada en el Diario Oficial La Gaceta N° 184 del 25 de setiembre de
2013.

En ella se establece que el Teatro Nacional estd dividido en un nivel
estratégico (Consejo Directivo, Direccidon General, Auditoria y unidades staff),
cuatro departamentos a nivel sustantivo: Promocién Cultural, Operaciones y
Servicios, Escenario y Conservaciéon y un departamento a nivel de apoyo:
Administracién.
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de incendio en enero 2016. La institucion
tra incendios. El Monumento Histérico mas
sprotegido. Todo el sistema eléctrico esta
La presente administracion ha tomado
ger nuestro mas preciado patrimonio y ha
gral de Seguridad y Conservacién del
cional de Costa Rica, aprobado por el
do N9242-CD-2016 de la Sesién Ordinaria
osto del 2016.



